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Sociedades

A AGENDA VERDE DOS
ESCRITORIOS DE ADVOGADOS

Em 2020, Lisboa é a Capital Verde Europeia. Numa era
onde as alteracdes climaticas sdo um tema diario, a Advocatus explica como
é que as sociedades de advogados estdo a acompanhar o assunto.
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’1 TWh foi o valor recorde de
producdo fotovoltaica regista-
do em 2019 pela REN. Um valor
que comeca a denotar a preo-
cupacdo do pais com as altera-
cdes climaticas e com o impacto que es-
tas podem ter no dia-a-dia dos cidadéaos.

Ainda que na lista das 100 empresas
mais sustentaveis do mundo, segundo
oranking Global 100 Most Sustainable
Corporations, ndo figure nenhuma por-
tuguesa, 49 sdo europeias e, destas, trés
tém sede em Espanha mas também mar-
cam presenca ativa em Portugal: Iberdro-
la, Acciona e Inditex.

Mas as empresas portuguesas ja come-
caram a adotar praticas mais amigas do
ambiente no desenvolvimento das suas
atividades.

“As empresas estdo cada vez mais cien-
tesndo s6 daimportancia do seu papel no
que diz respeito as altera-
cOes climéticas, mas tam-
bém da importancia da
sustentabilidade em geral
nas suas cadeias de valor
emodelos de negdcio”, ex-
plicou Jodo Wengorovius
Meneses, secretdrio-geral
da BCSD, associacdo empresarial dedi-
cada ao desenvolvimento sustentavel.

A BCSD Portugal defende que, para
além da transformacdo digital, a transi-
cdo para a sustentabilidade dos modelos
de negécios serd a “maior transformacao
empresarial do século XXI”.

A Advocatus, as sociedades de advoga-
dos garantiram que um ambiente mais
ecoldgico e sustentdvel é uma das preo-
cupacoes.

“0 setor privado tem uma missdo e um
contributo essencial a dar para um am-
biente mais ecolégico e um mundo mais
sustentavel, lato sensu”, refere Bruno
Ferreira, s6cio responsavel pela drea de
impacto social da PLM]J.

A PLM] considera que as questdes da
sustentabilidade sdo um pilar da suain-

tervencdo. Entre as varias politicas desen-
volvidas pela firma, destaca-se o “proje-
to-piloto com a MyPolis, onde através de
uma plataforma de cidadania, os cola-
boradores podem sugerir, votar e imple-
mentar iniciativas de sustentabilidade e
impacto social”, explica Bruno Ferreira.

Na Vieira de Almeida (VdA) foi fun-
dado hd cerca de dez anos um programa
de sustentabilidade ambiental, o Projeto
Verde. Segundo Manuel Gouveia Pereira,
associado coordenador, o projeto tem co-
mo principal objetivo “mobilizar toda a
firma e gerar alteracdes de comporta-
mentos dos colaboradores, minimizando
o impacto e a pegada ambiental da ope-
racgdo da firma, com um foco especial no
consumo de energia e de 4gua, na produ-
cdo deresiduos e utilizacdo de materiais
e, ainda, nos transportes”.

Também a GPA sublinhou a Advoca-

Com medidas mais ‘verdes’, as
sociedades admitem assumir cada
vez mais uma postura ‘eco-friendly’,
o que beneficia nao s6 o ambiente,
mas também a propria firma.

tus que a missdo de 2020 estende-se a co-
munidade que os rodeiam, assumindo
a sustentabilidade ambiental e social.
“A sustentabilidade, em todas as suas
vertentes deverd ser um objetivo global
para o qual todos temos a obrigagdo de
contribuir”, nota Sofia Gouveia Pereira,
managing partner da GPA.

Por outro lado, a Abreu Advogados con-
sidera que é o seu dever adotar solugdes
que reduzam a pegada ecoldgica da firma.
“A drea de atividade da advocacia é gera-
dora de impactes ambientais sobretudo
através de emissdes de CO2 relacionados
com as deslocacdes em trabalho, o con-
sumo de papel, e com o gasto de energia
usada no escritério”, explica Pedro Pais
de Almeida, sécio e responsavel pela co-
misséo de sustentabilidade.

Jodo Wengorovius Meneses esta cien-
te que o conceito de empresa mudou. “As
empresas estdo cada vez mais sensibili-
zadas por via de uma regulamentacao
que é mais exigente, mas também devi-
do as expectativas crescentes dos seus
stakeholders”, nota.

Com medidas mais ‘verdes’, as socie-
dades admitem assumir cada vez mais
uma postura ‘eco-friendly’, o que bene-
ficia ndo s6 o ambiente, mas também a
propria firma.

“Internamente, os resultados das me-
didas adotadas traduzem-se na atenuagao
da nossa pegada ecoldgica. Entre 2018 e
2019, reduzimos o consumo de dgua em
13% e tivemos um decréscimo de consu-
mo de CO2 por colaborador de 8%. Des-
de 2015, o consumo de CO2 em viagens
de comboio diminui 21% e o consumo de
papel diminui 69%”, explica o s6cio da
Abreu Advogados.

Na sociedade liderada
por Jodo Vieira de Almeida
aadogdo de uma postura ‘eco-
-friendly’, através do Projeto
Verde, é importante porque
une todos os colaboradores a
volta de um objetivo comum,
criando um “forte sentido de cidadania
e de pertenca a comunidade”.

Manuel Gouveia Pereira partilhou
também com a Advocatus que os clientes
e stakeholders gostam que a firma adote
medidas de sustentabilidade ambiental
e desenvolva e apoie projetos externos,
como o “Projeto Gorongosa, em Mo¢ambi-
que, que envolve o equipamento de cinco
escolas na Zona de Desenvolvimento Hu-
mano do Parque Nacional da Gorongosa,
com uma componente de sensibilizacdo
ambiental da populacdo local para aim-
portancia de preservar esta drea prote-
gida, unica a nivel mundial”.

Ainda assim, nem sempre é facil ga-
rantir que as atividades do escritério res-
peitam o meio ambiente. A PLM]J possui
uma politica “rigorosa” de selecdo dos
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parceiros tecnolédgicos e fornecedores,
garantindo assim que “as solucdes que
sdo utilizadas ja tém essa chancela logo
aentrada”.

Na GPA foi criado um grupo de trabalho
para a area da sustentabilidade ambien-
tal. “Para além dos sdcios e da equipa de
gestdo do escritdrio, temos colaboradores
deste grupo de trabalho empenhados em
propor, executar e garantir o bom funcio-
namento das praticas de sustentabilida-
de ambiental”, nota a managing partner.

Por outro lado, na Abreu Advogados
varios sdo 0s mecanismos que asseguram
que as suas praticas respeitam o ambien-
te. Desde a insercdo no programa das
Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento
Sustentavel, o Global Compact, até re-
centemente a assinatura do “Business
Ambition for 1.5°C - Our Only Future”
- compromisso que incentiva a diminui-
cdo das emissdes de gases com efeito de
estufa e a transi¢do para uma economia
de baixo carbono - a sociedade garante
assim praticas verdes.

“Héa dez ou vinte anos a sustentabi-
lidade comecou por ser vista como um
‘nice to have’ pelas empresas — inclusi-
ve, muitas confundindo-a com respon-
sabilidade social ou, mesmo, relacdes
publicas. Porém, hoje é, cada vez mais,
considerada um ‘must have’. As empre-
sas ja perceberam que ou tém cadeias de
valor e modelos de negdcio sustentaveis,
ou perdem a licenca para operar e ferem
de morte a sua competitividade, no cur-
to e longo prazos”, garante a Advocatus
o secretario-geral da BCSD.

ABREU ADVOGADO: DO PROGRAMA
PAPER@LESS AO PRO BONO

A Abreu Advogados foi o primeiro escri-
torio a apresentar dados da sustentabi-
lidade, segundo lembrou a firma a Ad-
vocatus. Através do Relatdrio de Susten-
tabilidade no respeito pelas diretrizes
da GRI - Global Reporting Initiative, a
sociedade foi ainda a primeira entidade

SABIA QUE...

Orsted

E a empresa mais sustentavel
do mundo em 2020 e é o
maior grupo energético
dinamarqués, detido pelo
Estado do norte da Europa.

no setor da justica em Portugal.

Reducdo de utilizacdo de pldstico, po-
litica dos trés R’s, programa Paper@less —
sensibilizagdo ao consumo de papel - ou
até a promocgdo de medidas de eficiéncia
elétrica e consumo de 4gua sdo algumas
das medidas levadas a cabo pela firma.

Segundo Pedro Pais de Almeida, a
sociedade pugna ainda por opg¢des de
viagem que minimizem o consumo de
CO2, desenvolve parcerias com organi-
zagOes que promovam medidas de com-
bate as alteracgdes climaticas, assessora
juridicamente empresas e associagdes
ambientais, e a presta apoio pro bono a
projetos e associa¢des ambientais, como
a Thirst Project.

“A protecdo e promocdo do respeito
pelo ambiente fazem parte da cultura da
Abreu Advogados, que conta com a expe-
riéncia danossa drea de pratica dedicada
ao Direito Publico e Ambiente, responsa-
vel, entre outros projetos relevantes, pe-
la assessoria juridica do primeiro Fundo
de Carbono portugués”, assegura o sdcio.

GPA TEM DUAS IMPORTANTES
METAS ATE 2030

Também na GPA varias sdo as medidas
adotadas de forma a tornar a empresa
menos poluidora do ambiente. Insta-
laram iluminagdo LED, eliminaram os
plasticos de utilizacdo unica, promove-
ram a aquisicdo de materiais e produtos
sustentaveis certificados e tém realizado

ciclos de formacéo, internos e externos,
sobre a sustentabilidade, como seguros e
responsabilidade ambiental, fiscalidade
verde e direito da energia.

Asociedade de advogados possui duas
metas até 2030. A primeira é reduzir os
residuos sdlidos urbanos produzidos,
com “primordial redugdo de consumos
de papel com um maior recurso as novas
tecnologias”. A segunda meta € aumen-
tar o envio de residuos para reciclagem,
paraisso a sociedade quer colocar mais
pontos de reciclagem nas instalacoes.

“Jd implementamos algumas campa-
nhas de sensibilizagdo e formacédo junto
dos nossos colaboradores sobre o empenho
da GPA em prosseguir esta via, nomea-
damente sobre os impactos das medidas
acordadas no Acordo de Paris”, explica
Sofia Gouveia Pereira, managing partner.

NA PLMJ HA UMA MEDIDA NOVA POR MES
Na sociedade liderada por Luis Pais An-
tunes serd implementada uma medida
ecolégica por més, durante 2020. “Em
concreto, damos destaque ao fim da uti-
lizagdo dos copos de papel/pléstico e pa-
lhinhas de plastico nas méquinas de café
e dgua, assim como na disponibilizacdo
de micro pilhdes em todos os pisos”, re-
fere Bruno Ferreira.

O sécio da PLM] refere ainda que a
firmarecorre a tecnologia para “fomen-
tar praticas mais conscientes do ponto de
vista ecolégico e que permitam a redu-
¢do de consumo de papel, monitorizando
e tomando conhecimento dos dados por
colaborador”.

Desde a mudanca das instalagdes pa-
ra o FPM, a PLMJ doou moveis antigos,
enviou mais de 460 kg de papel e cartdo
parareciclagem e “ainda um total de
14.780kg em volume de monstros entre-
gues parareciclagem”.

“A equipa de impacto social da PLM]J
desenhou um plano de agdes e iniciati-
vas internas no 4mbito da sustentabili-
dade que, no seu amago, tem 0s proprios
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colaboradores da PLM] como veiculos de
promocao do mindset que queremos que
seja transversal a sociedade”, nota Bru-
no Ferreira.

NA VDA O OBJETIVO E ALCANGAR
O ESTATUTO ‘CARBONO ZERO’
Também na VdA existe um objetivo hem
claro a alcancar, o “reconhecimento do
estatuto ‘carbono zero’”. “A mudanca, em
2017, para as nossas novas instalagdes foi
uma oportunidade unica para implemen-
tar e adotar inumeras medidas inovado-
ras e ambiciosas na gestdo do edificio”,
explica Manuel Gouveia Pereira.

Entre ainstalagdo de painéis solares
e de energia renovavel autoproduzida
ao sistema de iluminacéo inteligentes
e uso generalizado de tecnologia LED, a
sociedade liderada por Jodo Vieira de Al-
meida destaca também a “separacdo de
residuos, a utilizacdo de pilhas recarre-
gaveis, a gestdo adequada de 6leos alimen-
tares usados, a eliminacdo de pléasticos
de utilizacdo unica e a instalacdo de um
Power Dot, na garagem, que constitui o
arranque do projeto de mobilidade sus-
tentavel, com pontos de carregamento
para veiculos elétricos”.

Em conversa com a Advocatus, 0 asso-
ciado coordenador da VdA explicou que
amonitorizacdo da pegada de carbono é
divulgada todos os trimestres aos colabo-
radores através de um “barometro verde”.

“Realizdmos diversas [atividade] de
acdo de team building e de compensacao
das emissdes na Zona de Carbono Zero
da VdA na Tapada de Mafra (31 ha), que
tem uma capacidade de sequestro de car-
bono estimada em 60t de CO2, em que 0s
colaboradores sdo sensibilizados para a
compensacdo de emissdes de CO2 que é
alcancada”, acrescenta.

SOCIEDADES VERDES ATE NAS
INSTALAGOES

Mas as preocupacoes destas sociedades de
advogados sdo visiveis também através
das suas instalagdes. Na PLM]J, o edificio
FPM41 foi “projeto a pensar no futuro”.
Com um sistema de reaproveitamento de
dgua dos lavatérios para os autoclismos
e sistema de autoalimentacdo dos eleva-

dores, o edificio conta também com cer-
tificado Leadership in Energy and Envi-
ronmental Design (LEED).

No FPM41 “a ventilacdo e iluminacgdo
do edificio sdo realizadas de forma natu-
ral, através de um total de 48 janelas com
abertura e fecho automatico, e descida e
subida blackouts automaticos, procuran-
do a temperatura e luminosidade ideais”,
explica Bruno Ferreira, que acrescenta
ainda que a energia do edificio é alimen-
tada pelos painéis fotovoltaicos que for-
ram o topo do FPM41.

Mas também nas instalaces da VdA
aluz natural é bastante importante, bem
como 0s espagos abertos, os arranjos pai-
sagisticos dos pdtios e jardins interiores.
Na sociedade existem ainda pontos de se-
paracdo de residuos existentes nos mee-
ting points, gabinetes e zonas comuns e
utilizam-se garrafas e copos de vidro nas
salas de reunido.

Com arecente mudanga para Alfama,
a Abreu Advogados equipou o edificio
com um “sistema domotico com contro-
lo de luminosidade em todas as zonas
comuns, de acordo com ocupagado e com
aluz natural”, explica Pedro Pais de Al-
meida. Segundo o sdcio, existe ainda um
sistema de controlo de temperatura, um
sistema de monitoramento de vazamen-
tos de 4gua, janelas e caixilhos méos efi-
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cientes e painéis solares nos balnedrios.

Jodo Wengorovius Meneses assegura
que para tornar os espacos de trabalho
mais ecoldgicos existem dois tipos de ini-
ciativas importantes: umas “relacionadas
com o hardware (i.e. 0s equipamentos e
as infraestruturas)” e outras relaciona-
das com o software (i.e. as pessoas e 0s
seus comportamentos)”.

LISBOA, A CAPITAL VERDE
EUROPEIA EM 2020

Em 2020 Lisboa foi considera a Capital
Verde Europeia. Durante este ano sdo
desenvolvidas varias acdes e atividades,
que inclui a plantagdo de 20 mil arvores,
exposicoes e conferéncias.

Estando o pais sob os olhares euro-
peus, pelo menos durante um ano, o que
fardo as sociedades de advogados para
acompanhar a capital?

“Desde o inicio que PLM] e a Funda-
¢do PLMJ manifestaram interesse na
coadjuvagdo impactante em prol das ini-

Em 2020 Lisboa foi
considera a Capital
Verde Europeia.
Durante este ano
sao desenvolvidas
varias agoes e
atividades, que
inclui a plantacao
de 20 mil arvores,
exposicoes e
conferéncias.
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ciativas Lisboa Cidade Verde Europeia
2020. Saliente-se a parceria mecendtica
enquadrada na quarta edicdo do concur-
so Portuguese Emerging Art (Edicdo Ver-
de), dirigida a artistas com nacionalidade
portuguesa ou que vivam e trabalhem
em Portugal”, refere o s6cio responsa-
vel pela drea de impacto social da firma.

Também a GPA aderiu ao compromis-
so Lisbhoa Capital Verde Europeia 2020 -
Acgdo Climatica Lisboa 2030. “Para além
da formalizacdo deste compromisso a GPA
pretende fomentar o seu envolvimento
com a criacdo de acdes que possam ser
levadas a cabo em parceria com a CML
para fomentar o sucesso desta iniciati-
va”, nota a managing partner.

Para 2020 a VdA passara a consumir
energia 100% verde, “exclusivamente
proveniente de fontes de energia reno-
vavel”, o que permitird reduzir a sua
pegada de carbono.

A Abreu Advogados pretende reforcar
a consciéncia ambiental de todos os cola-
boradores através de campanhas e nédo
s6. “Por outro lado, temos planeado a im-
plementacdo de medidas que promovam
a utilizacdo de transportes publicos, de
mobilidade partilhada e de veiculos elé-
tricos. E nosso compromisso desenvolver
acdes e aplicar estratégias que possam
contribuir para um mundo melhor”, as-
segura Pedro Pais de Almeida. ®
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CONSELHOS SUSTENTAVEIS

PARA AS EMPRESAS, POR JOAO
WENGOROVIUS MENESES

1. Assegurar a existéncia de
capacidade interna: idealmente
uma equipa (eventualmente,
uma pessoa apenas),
responsavel por liderar a jornada
para a sustentabilidade.

2. Proceder a uma analise
interna, a um diagnéstico

dos desafios e do grau de
incorporagao da sustentabilidade
ao longo da cadeia de valor

da empresa, nas vertentes

ambiental, social e de governance.

A auscultagao dos stakeholders
ao longo deste processo e
aidentificagao dos temas
materialmente mais relevantes
serdo aspetos criticos nesta fase.

3. Desenhar uma estratégia, com
metas assentes num sistema de
indicadores para monitorizagdo
regular. Relativamente aos
indicadores a adotar, ha varios
standards internacionais que
podem ser adotados. Devera
ainda ser feito um esforgo de
alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

4.S6 com uma estratégia
delineada e indicadores que
permitam a monitorizagido da
performance da empresa no
dominio da sustentabilidade
sera possivel dar inicio ao
relato periddico e permanente,
eventualmente sob a forma

de relatorio integrado ou de
relatério de sustentabilidade.

5. Realizagao de agdes
concretas, que deverdo ter um
cronograma e um orgamento
associados para a respetiva
implementacgao, por exemplo,
a adocao de certificagdes no
dominio da sustentabilidade.

6. As certificagbes dividem-

se em trés tipos: de produtos/
servigos, de processos e de
organizagGes. Ha que fazer

uma escolha inteligente das
certificagdes que poderao ser
geradoras de maior valor, tanto
do ponto de vista do cliente,
como da estratégia da empresa
no dominio da sustentabilidade.
Paralelamente, e em fases

mais adiantadas da jornada
para a sustentabilidade, a
empresa podera ponderar
também a cotagdo em indices
internacionais (bolsistas ou n3o)
do dominio da sustentabilidade.

7. Por ultimo, sera muito
importante ter presente que
nenhuma estratégia para a
sustentabilidade sera bem-
sucedida sem: i) a lideranca
pela gestao de topo, ii) o
envolvimento de todas as areas
e hierarquias da empresa, iii)
competéncias internas no
dominio da sustentabilidade
e iv) reflexos materialmente
relevantes na alocagao de
recursos e nas decisdes
quotidianas da empresa. Sem
‘walk the talk’nunca havera
sustentabilidade.

Joao Wengorovius Meneses
assegura que para tornar os

espacos de trabalho mais
ecolagicos existem dois tipos
de iniciativas importantes:
umas “relacionadas com

o hardware” e outras
relacionadas com o software.
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